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Arsplan for de sentralkirkelige rad 2010

Sammendrag

Arsplan for de sentralkirkelige rad er utarbeidet pa bakgrunn av Kirkemetets feringer og
departementets tildelingsbrev. Det foreliggende dokument er resultat av en lengre prosess
1 avdelingene og i ledelsen. Den fremlagte plan inndeler virksomheten i 8 hovedomréader
med hovedmal og delmal pa samme mate som i arsplanen for 2009.

Det har vert arbeidet for 4 tydeliggjere malene. Arsplanen er tilpasset de gkonomiske
rammene.

Forslag til vedtak

Mellomkirkelig rdd vedtar det fremlagte forslag til arsplan for radets arbeid for 2010 med
de endringer som fremkom i metet.






.Saksorientering

Bakgrunn

Kirkerddet skal i henhold til kirkelovens § 25 iverksette Kirkemetets beslutninger og lede
arbeidet mellom Kirkemetets samlinger. Kirkemeterelaterte saker er en vesentlig del av
planen.

Kirkerédet skal ogsé felge opp kravene i Fornyings-, administrasjons- og
kirkedepartementets tildelingsbrev.
Dette innebzrer a arbeide i samsvar med det statlige ekonomireglement og de krav det
stiller til virksomhetsstyring. Dette omhandler:

e Mal og resultatkrav

e Pilitelig regnskapsrapportering og ekonomiforvaltning

e Overholdelse av lover og regler

Regj ermgens kirkepolitikk (St.prp.nr. 1 2009 -2010 side 23) legger serlig vekt pa:
Den norske kirke er en viktig barer av den kristne kulturarven og spiller en
betydelig rolle som verdiformidler og verdiinstitusjon.

- Den norske kirke skal viderefores og utvikles som en &pen og demokratisk
folkekirke

- Den norske kirke skal vaere landsdekkende, lokalt forankret, med plass for
ulike religiose behov, erfaringer og teologiske retninger

Statlige virksomheter er svart forskjellige. Det har vart arbeidet med & tilpasse det
statlige regelverket til Kirkeradets egenart. Rammeverket skal fylles med innhold,
tilpasses og benyttes slik at det blir til nytte for den enkelte virksomhet.
Alle statlige virksomheter har et statsoppdrag de skal levere! :

For de sentralkirkelige rdd betyr det at styringsprinsippene skal gi hjelp til & utnytte
ressursene best mulig. Det skjer ved 4 arbeide mélrettet og ved a vare til for kirkens
brukere: menigheter og medlemmer 1 Den norske kirke. Dette er ofte vanskelig 8 male
uten a bruke omfattende brukerunderseokelser.

Det har vert forutsatt i ridsbehandlingene at Mellomkirkelig rdd og Samisk kirkerad har
faglig selvstendig ansvar for & fastsette planer innenfor sine ansvarsomrader, men at
Kirkeradet er det organ som har det skonomiske ansvar for den samlede virksomhet og
dermed fatter det endelige vedtak om den helhetlige arsplan.

Planens disposisjon og oppbygging

Arsplanen for 2010 er inndelt i 8 hovedomrader med hovedomrader med delmal og tiltak.



Disse hovedomrédene er:

Stat — kirke

Barn, unge og trosopplering
Gudstjenesteliv

Organisasjon og forvaltning

Diakoni :

Kirkemusikk og kultur

@kumenikk og internasjonale sparsmal
Samisk kirkeliv

0NN R WD

Dette er den samme inndeling som i planen for 2009. Det har vert arbeidet med a tilpasse
malene til Kirkemetets strategidokument og departementets tildelingsbrev. Der det er
relevant er det henvising til vedtak fra Kirkemetet. Videre har det veert arbeidet for &
kanytte aktivitet og skonomi tettere sammen. Fra 1.1.2009 ble det innfert kostnadsbaerere
pé alle driftsutgifter slik at det blir mulig & fi ekonomiske oversikter over forbruket pa de
ulike hovedmal og delmal pa en bedre méte enn i dag.

Arsplanen inneholder ikke all aktivitet. For & spisse” planen er kun de viktigste
oppgaver og mal tatt inn. Oppgaver og aktiviteter som gér igjen fra ar til 4r og som det
ikke er noe spesiell satsing pa er ikke med i dette plandokumentet. Bakgrunnen for dette
er at arsplandokumentet skal bli et bedre styringsdokument. Planen er dermed ikke
utfyllende for alt som gjeres i sekretariatet.

Behandlingen av Arsplan m4 sees i sammenheng med behandling av Kirkeradets budsjett
(KR 05/10) og behandlingen av OVF-tildelingene (KR 06/10). Aktiviteten pé de enkelte
fagomrader og mél mé gjennomferes innenfor de gkonomiske rammene som er til
disposisjon.

Mellomkirkelig rad og Samisk kirkerad er ikke i samme grad som Kirkeradet et
forvaltningsorgan. Deres mandater medforer at deres virksomhet 1 sterkere grad preges av
eksterne relasjoner.

Innforing og bruk av risikostyring
Fra departementets side har det blitt lagt som en fering at Kirkeradet skal jobbe med
risikostyring. Arbeidet med risikoanalyse startet opp i sekretariatet for varen 2008.

Senter for statlig ekonomistyring (SS@) har utarbeidet et metodedokument om saken.
Dette har veert lagt til grunn for arbeidet i Kirkeradet, ogsé fordi Riksrevisjonen i sitt
arbeid med oppfelging av virksomhetene ofte henviser til dette. Siden dette er nytt i
planen, gis det en kort omtale av dette.

Risikovurderingen innebarer en prosess der konklusjonene trekkes ut fra samlet
vurdering av:
1. Risiko for at en hendelse skal oppsta (Sannsynlighetskritertet)
2. Graden av vesentlighet og konsekvens dersom hendelsen oppstér
(Konsekvenskriteriet)



Grunntenkningen bygger péa konsekvensvurderinger basert pa de to nevnte kriteriene og
der en med kost/nytteperspektiv som en viktig ramme, gir heyest prioritet til 4 forebygge
ut fra: -
e Hendelser med stor alvorlighetsgrad, selv om sannsynligheten for at hendelsen
oppstar er liten
e Hendelser hvor alvorlighetsgraden er relativt liten, men hvor det er stor risiko for
at hendelsen oppstar ‘

SS@ har i sin veileder anbefalt at risikoene for de ulike hendelsene settes inn i et
risikokart. Risiko skal vurderes ut fra om den er kritisk, hoy, moderat eller lav.

Kirkeradet har i &rsplanarbeidet gjort noen vurderinger av hvilke risikofaktorer som er
mest relevante under de enkelte hovedomrader. Poenget med risikovurderinger er 4
forebygge og begrense hendelser som kan pavirke maloppnaelsen negativt.

I arsplanen er det tatt inn et risikokart (som vist nedenfor) under presentasjonen av de
enkelte rddenes arbeid.
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Konsekvens (k)

Eks. Er sannsynligheten (s) moderat for at vi ikke oppnar et mél og konsekvensen (k)
alvorlig, sa er risikoen kritisk.

Videre er det gitt et risikobilde under hvert hovedomrade i planen der de viktigste
risikoene er omtalt.



Den norske kirke vil alltid veere i et spenningsfelt der det vil vaere en iboende risiko.
Utfordringene er hele tiden a ha en risiko pa et akseptabelt niva. For a lykkes med dette,
mé det vare muligheter til 8 iverksette tiltak for & redusere risikoen, der denne er for hay
til & ha en gjenvarende risiko som er akseptabel.

Okonomiske/administrative konsekvenser

De enkelte delmél og tiltak i planen er utarbeidet innenfor en gkonomisk ramme. Disse er
basert pa budsjettet for de sentralkirkelige rad, jfr. sak KR 05/10.
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Arsplan 2010
Kirkeradet
Mellomkirkelig rad
Samisk kirkerad

... til for menighetene ...

Behandles pa Kirkeradets mote 11.-13.03.10 i sak KR 04/10
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Mil med drsplanen

Arsplanen skal omtale virksomheten i De sentralkirkelige rad for 2010. Den skal vise hvordan
vedtak fra Kirkemetet folges opp. Videre skal den omhandle de mél som Fornyings-,
administrasjons- og kirkedepartementet har i sitt tildelingsbrev.

Milene skal tilpasses og resultatene oppnas innenfor de rammene som er tilgjengelige. Det er en
generell malsetning i staten & utvikle en mer kostnadseffektiv drift. I planen er ogsd inntatt et
risikobilde, for & felge opp kravet om risiko- og vesentlighetsvurdering i statens
gkonomireglement. For hvert av ridene er risikoen synliggjort i et risikokart. Risikostyring er en
vurdering av sannsynlighet(s) for at en hendelse inntreffer og den forventede konsekvensen(k) den
vil medfere for maloppnaelsen dersom den inntreffer.

Inndelingen i rsplanen for 2010 felger oppsettet for 2009. Det har veert arbeidet med
formuleringene under hvert hovedomrade. Alle mél og delmél blir knyttet til kostnadsbaerere, som i
2009. Dette folger de krav til rapportering som departementet palegger og som Riksrevisjonen er
opptatt av at vi felger. Det flerdrige perspektivet er i varetatt ved omtalen av de utfordringer som
folger i innledningen av planen.

Arsplan og budsijett vil bli fulgt opp i lepet av dret ved at det gjennomfores tertialrapportering.
Pr 30.8.10 skal ogsa Kirkeradet rapportere status til departementet. I arsplanen skal vi ha fokus pé
de viktigste faglige mélene. Det er ogsa utarbeidet mal for andre deler av virksomheten.

Andre faglige mal og mél for administrasjon og ledelse blir behandlet intern i fagavdelingene og i
direktarens ledergruppe. Denne avgrensning er gjort for & “spisse” dokumentet.
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Kirkemetets visjon og strategi
... til for menighetene ...
Kirkemgtet skal ha sin oppmerksomhet henvendt pé saker av felleskirkelig karakter og ellers pa alt
som kan gjeres for & vekke og nare det kristelige liv i menighetene — slik det star i kirkeloven
( § 24). Kirkemgtet har vedtatt en strategi med satsingsomrader for & folge opp dette.
Denne ble vedtatt i sak KM 8/08:
ind
Y

DEN NORSKE KIRKE

| Kristus, nar Livet

- en bekjennende, misjonerende, tjenende og dpen folkekirke

bekjennende, misjonerende, ved 4  tjenende, apen,
ved & dele og gi videre  vitne om Jesus ved & vise omsorg ved 4 utvikle
troen pé den treenige Kristus lokalt og gjennom fellesskap som
Gud. globalt sammen med  nestekjaerlighet, verdsetter mangfold
den verdensvide inkluderende og respekterer
kirke. fellesskap, kamp for ulikheter.
rettferdighet og vern
om skaperverket.
Den norske kirkes satsingsomrader for perioden 2009 - 2014.
Malsettingene blir vedtatt i planene og refereres her.
Diakoni Kirkemusikk & Barn og unge Gudstjenesteliv | Samisk kirkeliv
Kkultur
Plan for Diakoni Plan for Plan for Reform av Plan for samisk
(KM 2007) kirkemusikk trosopplaring kirkens kirkeliv (KM
(KM 2008) (KM 2009) gudstjenesteliv 2010)
Barekraft- | (KM 2010)
reformen (KM | Kunsten i veere | Kirke for 18 — 30
2008) kirke — (KM 2009)
kulturmelding
(KM 2005)

...til for menighetene ...
Kirkeradet, Samisk kirkerdd og Mellomkirkelig rad er forst og fremst til for menighetene. .
Sammen med menighetene vil vi ogsa i 2010 bygge en kirke som berer et tydelig og sant

vitnesbyrd om Jesus Kristus. En bekjennende, misjonerende, tjenende og dpen folkekirke som er i

Kristus, og nar livet. Alle saker som vi arbeider med i 2010, skal bare preg av dette.

Kvaliteten pa Kirkerddets arbeid avgjeres av om det vi leverer, fungerer lokalt i menighetene.
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KIRKERADET
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobilde

Status

De sentralkirkelige rad har i 2010 foran seg et &r med mange og store utfordringer.
Trosopplaeringsreformen er over i fast drift, arbeidet med gudstjenestelivet gér videre, kultur og
kirkemusikk etableres som nytt satsingsomrade og vi ser konturer av nye ordninger og strukturer
for Den norske kirke.

12009 ble den sentralkirkelige organisasjon omorganisert, en samlet IKT-strategi er utviklet for
Den norske kirke, nytt medlemsregister tatt i bruk og brukersenter opprettet. Det gjenstar & styrke
IKT-funksjonen.

Det er en stor utfordring & synliggjere og tydeliggjore at De sentralkirkelige rads ferste og fremste
utfordring er a vaere "til for menighetene". Menighetsutvikling og planarbeid er derfor sentralt i
2010, og gjennom en strukturert og tydelig satsing pa at planene er verktey til fornyelse og ny giv,
gnsker vi pa 4 lofie fram en kirke som er en bekjennende, misjonerende, tjenende og dpen
folkekirke, 1 Kristus — nar livet.

Utfordringer og satsingsomrdde

1. Stat - kirke

Den norske kirke er opptatt av 4 arbeide videre med det fremtidige forhold med staten i lys av den
politiske avtalen som ble inngétt i Stortinget 10.april 2008 og forberede endringer som kan komme
etter 2013. Kirkemetet behandlet saken i 2007 (KM 08/07). Et utvalg startet ved drets begynnelse
opp dette arbeidet. Kirkevalget 2009 evalueres og rapport vil foreligge i lepet av varen.
Planleggingen er startet pa kirkevalget i 2011.

2. Barn, unge og trosopplzring.

Plan for trosopplering ble vedtatt pa KM i 2009. Planen lanseres i véar og skal na tas i bruk i alle
menigheter. Det er et mal at er i gang med organisert trosopplaring og har en godkjent plan innen
2012.

12010 vil ca 515 000 av ca 800 000 vare hjemmehgrende i menigheter som mottar tilskudd
707 menigheter og Daveprostiet vil motta tilskudd gjennom reformen i 2010. 110 regionale/
nasjonale utviklingsprosjekt er i gang/ gjennomfort.

3. Gudstjenesteliv

12010 skal Kirkematet behandle Reform av kirkens gudstjenesteliv, dette innebaerer ny ordning for
menighetens hovedgudstjeneste. Vedtak vil fattes etter at forslag til ny gudstjenesteordning har
vaert pa hering og utpreving i over 100 menigheter rundt i hele landet i 2009. Heringen har fort
frem til store endringer i store deler av materialet samt endret utgivelsesmodell av ny salmebok.
Heringen gir grunn til & tro at reformen vil bidra til & fornye kirkens gudstjenesteliv.

4. Organisasjon og forvaltning.

FOU-arbeid

Det er et mal & legge til rette for lokalt forseks- og utviklingsarbeid og oppmuntre til mer
samarbeid eventuelt sammenslding av menighets- og fellesrad. Erfaringer fra prosjektene vil spres
gjennom kirken.no.
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IKT (Informasjon og kommunikasjonsteknologi)
En ny IKT-strategi for Den norske kirke ble vedtatt i 2009. Det er et mal & folge opp denne,
forbedre de elektroniske prosesser og fa til en bedre samordning i Den norske kirke

Medlemsregisterets brukersenter er satt i drift. Det skal arbeides videre med sikkerhet, kvalitet og
brukerstotte. Planen er & utvikle registeret videre med sikte pa & innfere elektronisk kirkebok

Menighetsutvikling
Menighetsutvikling vil bli fulgt opp videre. Malet er 4 na lenger ut med arbeidet, ke frivillig
deltakelse og engasjement og bedre den faglige kvaliteten pa virksomheten.

5. Diakoni

Plan for diakoni

Det er behov for 4 satse videre pa innferingen av Plan for Diakoni i menighetene. Alle
bispedemmer har n mer enn 15 menigheter med lokale planer. Skal planens ambisjoner nés er det
nedvendig med et betydelige lost 1 antall diakonstillinger i menighetene.

Skaperverk og beerekraft

Kirkens engasjement for milje og klima har fatt mye oppmerksombhet i 2009. Arbeidet vil fortsette
i 2010 og kirken vil arbeide for et miljovennlig samfunn og bidra til ekt miljebevissthet og et
bevisst forhold til forbruk og rettferd. Prosjektet er et samarbeid med Norges kristne Rad og
Kirkens ngdhjelp.

6. Kirkemusikk og kultur.

Kirkeradet fikk i 2009 sin ferste kulturmedarbeider pa plass. 2010 vil veere det forste fulle driftsér
Samarbeidet med radgiverne i bispedemmene vil fortsette og arbeidet trappes opp ved at alle
bispedemmerddene far stillinger i lopet av innevarende &r.

Nar vi ser tilbake pa dret ber to setninger sies om oss som sentralkirkelige organ, at vi har veert "til
for menighetene" og at vart arbeid har gitt en kirke som er "I Kristus — naer livet".

Risikobilde

Kirkeraddet har mange reformer i gang pa samme tid. Dersom disse ikke blir gjennomfert som
planlagt pd grunn av mangel pa personellmessige eller skonomiske ressurser vil det ga utover
innhold, framdrift og omdemme. Budsjettsituasjonen er stram.

Kirkeradet har et langsiktig perspektiv pé alt sitt arbeid. Budsjettarbeidet er i for stor grad preget av
ettirsbudsjetter. Det statlige ekonomireglement gjor at alle bevilgninger kun gjelder for et
budsjettdr om gangen. Uklarhet om rammer rundt arsskiftet vanskelig gjer planleggingen.
Arsplanarbeidet er derfor preget av en viss usikkerhet. Enkelte prioriterte oppgaver har det veert
vanskelig & fa finansiering til.

Kirkeréddet er opptatt av at Den norske kirke har et godt omdemme. I 2009 var over 16 000
kandidater pé valg som radsmedlemmer. 1 2010 tar mange nye folkevalgte del i styringen lokalt,
regionalt og sentralt. Det har veert lagt vekt pd opplaring og innferingskurs sammen med KA og
bispedemmeradene. Siden valgperioden denne gang er for 2 ar, og utskiftingen av medlemmer 1
mange av de valgte organene er stor, er det krevende bade for administrasjon og folkevalgte og fa
til gode og malrettede prosesser.
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De omrader i Kirkeradets &rsplan som har sterst innebygget risiko er:

1. Kirkevalg 2011, 2. Trosoppl®ring, 3. Gudstjenestereformen, 4. Folge opp IKT-strategien,
5. Medlemsregisteret (sikkerhet) og 6. Diakoni.

Omradene er plassert i risikokartet etter nummer.
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MELLOMKIRKELIG RAD
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobilde.

Status

@kumenikk og internasjonale spersmaél star sentralt i det mandat Kirkemetet har gitt
Mellomkirkelig rads arbeid. Arbeidet har som generelt mal 4 videreutvikle Den norske kirke som
en troverdig og paregnelig partner gjennom dialog og samhandling med internasjonale skumeniske
organisasjoner, og gjennom bilaterale relasjoner til andre kirker, religioner og livssynssamfunn.
Avdelingen skal ogsa legge til rette for at Den norske kirkes menigheter blir engasjert i, og har
nytte og glede av, skumenisk og interreligiost arbeid.

Mandatet omfatter ogsa arbeid med religionsdialog, integrering, menneskerettigheter, fred og
forsoning, misjon og nord/ser-samarbeid. Kommunikasjon og samarbeid med andre enheter i
Kirkeradstrukturen inngdr naturlig i virksomheten. Langsiktige strategier er nedvendige for a
kunne gi relevante bidrag ved gitte anledninger.

De nevnte arbeidsomradene representerer omrader av Den norske kirkes liv og engasjement som i
stor grad er med pa & prege kirkens profil utad i dagens verden, og er dermed gjenstand for
betydelig medieoppmerksomhet. En viktig arbeidsform er & engasjere, ansatte og frivillige i kirken
til deltagelse i de ulike arbeidslag, med sarskilte forutsetninger som vedkommende har.

Det er en stor utfordring & respondere adekvat pé utviklingen i Norge og internasjonalt hva angér
kirkerelasjoner, menneskerettigheter og religionsspeorsmal, og a bidra til & pavirke sarskilte
utviklingstrekk pa en positiv mate. Det store nettverket av relasjoner som Den norske kirke er
involvert i, representerer en stor ressurs, men medferer samtidig at de ansatte stadig ma forholde
seg til nye saker og tiltak. P4 langt naer alle arets gjoremal kan fastsettes pa forhdnd i en &rsplan.

Det kreves derfor fleksibilitet, god intern kommunikasjon, og samstemthet om mal og visjoner.
Men risikobildet vil allikevel ikke kunne ligge lavere enn moderat pd hovedmalet som helhet, pd
grunn av utviklingens elementer av uforutsigbarhet og avhengigheten av samarbeidspartneres
deltakelse for a lykkes med delmaélene.

Utfordringer og satsingsomrdder
Spesielle satsingsomrader vil i 2010 dreie seg om:

- Oppfelging av KM-vedtaket i 2008 om kirkens arbeid med integrering og
migrantmenigheter, og oppfelging av KM-vedtaket i 2009 vedrerende kristne innvandrere i
Norge.

- Deltakelse i Det lutherske verdensforbunds generalforsamling i Stuttgart.

- Gjennomfering av 100-arsjubileet for Misjonskonferansen i Edinburgh i 1910.

- Fremleggelsen av en KM-sak om “Hva vil det si at Den norske kirke er en evangelisk-
luthersk kirke i dag?”

Samarbeidet med de tre sesterkirkene ELCJHL (Israel/Palestinske omrader), ELCSA (Ser-Afrika)
og IECLB (Brasil) vil viderefores — bade gjennom saerskilte prosjekter over OVF og gjennom
andre former for partnerskap.

Engasjementet i KV vil bli styrket, blant annet som felge av at Olav Fykse Tveit er blitt
generalsekreter i organisasjonen. I Det lutherske verdensforbund vil ogsd vart engasjement vare
sterkt. Det regnes med at Den norske kirke far to medlemmer i LVFs Rad som skal velges pa
generalforsamlingen. Ogsd i KEK vil engasjementet fortsette, i en krevende periode av denne
organisasjonens liv, gjennom to medlemmer av Sentralkomiteen.
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Risikobilde

Arbeidet i Avdeling for akumenikk og internasjonale spersmal er preget av relativt lav
sannsynlighet for at delmdlene ikke skal nds, gitt at de gjelder var evne til & yte relevante bidrag.
Det henger sammen med erfaring over lengre tid og vel etablerte prosedyrer. Men siden arbeidet i
stor grad er relasjonelt, er det i stor grad avhengig av andre partnere hvorvidt arbeidet skal lykkes.
Og mange av vire mal er knyttet til sveert store og omfattende utfordringer. P4 enkelte omrader (s&
som arbeidet med pkonomisk globalisering, planene for & gke antall menigheter med
misjonsavtale, innsatsen for kirkene i Midtesten) er situasjonen i r likevel preget av en betydelig
grad av uoversiktlighet. Derfor settes sannsynligheten til moderat.

Nar det gjelder konsekvensberegningen er forholdet at uteblivelse av vellykket engasjement vil ha
stor effekt innenfor de omradene det gjelder, ikke minst over tid. Selv om det & mistykkes ikke
skaper stor oppmerksomhet, er det likevel vesentlige ulemper for oss og for vare partnere om vi
ikke kan oppfylle vare mal. Konsekvens settes derfor til moderat eller alvorlig
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SAMISK KIRKERAD
Status. Utfordringer og satsingsomrdder. Risikobilde

Status.
Samisk kirkerdd skal verne, fremme og utvikle samisk kirkeliv som en nedvendig og likeverdig del

av Den norske kirke. Radet skal styrke samiskkirkelig fellesskap over landegrensene og ivareta
kirkelig urfolksarbeid. '

Etter en lenger periode med midlertidige tilsettinger og vakanser er avdelingen né fullt bemannet.

Samisk kirkerad er vedtatt flyttet til Tromse i lepet av 2010. Det ble ikke bevilget midler over
statsbudsjettet til dekning av ekstrautgiftene knyttet til dette. Flytteprosessen planlegges med sikte
pa realisering i 2011.

Utfordringer og satsingsomrader

Hovedprioriteringen dette aret er a ferdigstille plan for samisk kirkeliv for sluttbehandling 1
Kirkemgtet. Muligheten for en fornyet satsning og et mer mélrettet arbeid pa en rekke omrader
innenfor samisk kirkeliv i Den norske kirke avhenger i stor grad av denne saken.

Arbeidet med utvikling av samisk trosopplering og samiske liturgier pa sersamisk, lulesamisk og
nordsamisk har fortsatt hay prioritet og viderefores.

Det er szrlig krevende & ivareta samisk kirkeliv i en periode hvor svert mange reformer i Den
norske kirke, men det apner ogsa for store muligheter. Lykkes man med & inkludere samiske behov
og perspektiver pa en god maéte pa alle felter, ligger det til rette for et nivleft med hensyn til en
mer gjennomgaende ivaretakelse av samisk kirkeliv i Dnk.

Plan for samisk kirkeliv

Plan for samisk kirkeiiv skal ut pd hering varen 2010 med sikte pa KM-behandling nov 2010.
Fremdriften i planarbeidet er knyttet til et fatall ressurspersoner og derfor sarbar for manglende
maloppndelse. KM har signalisert en fornyet satsning pa samisk kirkeliv pa bakgrunn av

planen. Da planarbeidet allerede er utsatt 2 r m4 konsekvensen ved ytterligere utsettelse betraktes
som alvorlig. Det vil bety at muligheten for en styrket satsning pa samisk kirkeliv skyves
ytterligere ut 1 tid.

Samiske sprak
Generelt er tiltak pa feltet samisk sprak risikoutsatte. Ifelge UNESCO er sgrsamisk og lulesamisk

sprak definitivt truede sprak, og nordsamisk alvorlig truet. Arbeid pé feltet handler i stor grad om
sprakutviklings-/nybrottsarbeid. De samlede ressursene Samisk kirkerad har til radighet er
begrensede. Realiseringen av tiltakene er i stor grad er avhengig av eksterne ressurspersoner fra en
begrenset “ressurspool”. Dette gjelder serskilt med hensyn til sersamisk og lulesamisk sprak. Det
finnes heller ingen sprakstilling for lulesamisk og sersamisk pa noen nivéer i Dnk, og kjep av
eksterne tjenester er sveert dyrt. Sannsynligheten for manglende maloppnéelse er sannsynlig pa i
alle fall noen tiltak. Konsekvensen er at samers mulighet og rett til & benytte sitt spréak i kirkelig
sammenheng svekkes. Dette er alvorlig.

Kompetansebygging / rekruttering

Det er et stort behov for gode kurs som kan styrke kompetansen og rekrutteringen til samisk
kirkeliv. Samisk kirkerad har lagt ressurser i & utvikle studieplan til kurset 7ro og livssyn i Sapmi,
og kurset ble gjennomfoert som vellykket pilot pd Samisk Hegskole 08/09. Oppstart av nytt kurs
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hesten 2010 er i stor grad avhengig av eksterne akterer og ekstern finansiering. Det er moderat
sannsynlighet for manglende maloppnéelse, og konsekvensen er alvorlig.

Sterst risiko er knyttet til:
1. Plan for samisk kirkeliv
2. Samiske sprak
3. Kompetansebygging / rekruttering

Omradene er plassert i risikokartet etter nummer.
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Hovedomrade: 1. Stat — kirke

Hovedmal::

Felge opp den politiske avtalen i Stortinget (10.4.2008).

Gi kirkens organer en sterkere demokratisk legitimitet og forankring blant kirkemedlemmene
giennom nye valgregler.

Utvikle ny kirkeordning med nye relasjoner mellom stat og kirke.

representasjon fra
devemenighetene

representant

Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
1.1 Demokratireformen (KM 11/08))
Evaluere Kirkevalget | 1) KIFO/MF gjennomferer forskningsbasert 19.04.10
2009 evaluering pa oppdrag fra Kirkeradet Avd for
2) Det utarbeides i tillegg en intern evalueringsrapport | 01.02.10 |Kirke-
| der gjennomforing i Kirkeradet og samarbeid med ordning
kirkens regionale og lokale ledd samt eksterne akterer
| - gjennomgas.
" Planlegge kirkevalget | 1) Revidere regler for kirkevalget i lys av erfaringene | 01.05.10 | Avd for
2011 fra Kirkevalget 2009. Kirke-
2) Gjennomfere kurs for lokale valgmedarbeidere 01.12.10 | ordning
3) Videreutvikle valgmodul 31.12.10
| 4) Utarbeide plan for kommunikasjon |
Utrede valgregler for | 1) Vurdere valgordninger for valg av samiske 30.04.10 | Avd for
samisk representanter - Kirke-
representasjon og 2) Vurdere valgordninger for valg av deves 30.04.10 |ordning

1.2 Utvikle ungdomsdemokratiet (KM 11/93 og UKM 07/09) og oke ungdomsrepresentasjon

Opprettholde 1) Samarbeide med kirkevalgssekretariatet og 31.12.10 | Avd for
ungdomsandelen i ungdomsradgiverne om a holde fokus pa malsettingen Kirke-
KM og BDR og gke | og publisere funn fra undersekelse om unge i ordning
antall representanter i | menighetsrad.
menighetsrddsvalget. | 2) Ungdommens kirkemate (UKM) videreutvikles 31.12.10

| Det skal stiminst 2 | som et viktig organ for unges medvirkning i kirkens

kandidater under 30 | beslutningsprosesser og som en sentral

| &r pa de fleste lokale | premissleverander til tenkning om kirkelig
lister | ungdomsarbeid.
1.3 Stat-kirke - kirkeordning (KM 10/08, KM 08/07) o s

Utvikle forslag til ny | 1) Starte arbeidet med & utvikle forslag til ny 31.12.10

Kirkeordning fram
mot
grunnlovsendringer
2012 (KM 10/08), pa
grunnlag av KM-
vedtak i perioden
2004-2008.

kirkeordning, med vekt pa myndighetsrelasjoner
mellom Kirkemate og Storting, kirkelige organers
rettslige status samt oppgaveoverforing fra statlige
myndigheter til kirkelige organer.

2) Avklare oppgaver og arbeidsfordeling med
departementets kirkeavdeling

3) Planlegge oppbygging av nadvendig kompetanse

Avd for
Kirke-
ordning
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Delmil 2010 Tiltak

Frist Ansvarlig

innen kirkelig organisering i Kirkeradet

1.4 Oppfolging av Stortingsforliket april 2008 (KM 08/07)

Starte utredninger av ! 1) Samle problemstillinger, avklare hovedalternativer ‘ 31.12.10 | Avd for
utnevning av proster | og foreta interne vurderinger i Kirkeradet. kirkeordning |
og biskoper. 2) Avklare andre prosesser som kan startes i rammen

av forliket, i samrad med departementet ‘
Beskrivelse av risikobilde | Konsekvens hvis ikke tiltak iverksettes S K
1) Kirkeforliket om stat-kirke 1) Uklarhet om kommunenes finansielle
legger faringer for perioden fram til | forpliktelse overfor menighetene. Moderat | Moderat |
2013. Situasjonen for kirkens | 2) Uklarhet om hvem som har hvilken |
rettslige stilling er uklar etter denne | myndighet, serlig forhold mellom |
dato. ‘ Kirkemeate og Storting |

|
2) Sikre gode prosesseri 1) Anskaffelser 1 2011 blir unedvendig dyre |
forberedelsene av kirkevalg 2011. | og risiko for feil eker
Nedvendig at 6 mill kr 2) Sen rekruttering og oppbygging av Stor Alvorlig |
blir stilt til disposisjon i 2010. nedvendig kompetanse gir dérlig kvalitet pa
Saken fremmet for valgsystemer og verktay og er dyrt.
Fornyings-, administrasjons--og 3) Lavt nivellert kommunikasjonsniva gir
kirkedepartementet 1 brev 7.1.10 darlig valgoppslutning og redusert
entusiasme rundt kirkevalg.
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Hovedomrade: 2. Barn, unge og trosopplaring.

Hovedmal:

Stimulere til livslang leering i kirken ut fra Jesu oppdrag med & depe og lere.

Gjennomfere trosopplaringsreformen i trad med Stortingets og Kirkemetets vedtak med en sarlig
vekt pd implementering av ny plan for trosopplering.

Arbeide med strategiutvikling for og med aldersgruppen 18-30 i trad KM sak 5/09.

Vare en kompetent akter nér det gjelder religion og livssynsspersmal i skole og barnehage, og
bidra til at kirken er en god samarbeidspartner for skole og barnehage.

Delmil 2010 Tiltak Frist Ansvarlig |
| 2.1 Trosopplering: Ny plan(KM 4/09) - )

' 1) Produksjon og distribusjon av planen pa bokmél, |01.02.10 | Seksjon f~ -
Lansering og innfering | nynorsk og nordsamisk. | barn, ung.
av ny plan for 2) Avklare oversetting av planen, eventuelt deler/ 30.06.10 | og tros-
trosopplaring, “Gud gir | sammendrag pa sersamisk og lulesamisk. Gjere opplaring/
—vi deler”, som redskap |samiske oversettelser av Plan for trosopplering kjent. Avd for
for utvikling av en 3) Utarbeide og gjennomfere introduksjonskurs og  |15.2.10 ' komm. /

| fornyet trosopplaering i | foredragsvirksomhet for ny plan pa bred basis i Dnk i Avd for
den norske kirke. samarbeid med bispedemmene og andre aktarer samisk

‘ 4) Utvikle materiell og ressurser til stette for 31.12.10 | kirkeliv
menigheters arbeid med lokale planer
5) Bidra til utvikling av nye breddetiltak og 31.12.10 | Seksjon for
gjennomfore nasjonale aksjoner som motivasjon og barn, unge
stette til gjennomfering av tiltak i lokalmenighetene og tros- '
| opplering |

2.2 Trosoppleering: Videreforing av reformen i menighetene
Gode systemer og | 1) Videreutvikle og forbedre systemer og rutiner for |31.12.10 | Seksjon for

| rutiner for den videre videre gjennomforing av reformen barn, ung

| gjennomfering av 2) Viderefore arbeidet med systemer og 31.12.10 | og tros-
reformen rapporteringsrutiner for konsolideringsfasen og drift opplering i

3) Foelge opp 4 forbedre ordninger og rutiner for 31.12.10 | samarbeid
Menigheter i mellom- mellom-perioden. med avd
perioden skal 4) Behandle overferingssoknader 01.03.10 | for kirke- |
videreutvikle sin 5) Folge opp prosjekter med sarlige utfordringer i 01.06.10 | ordning og
trosopplering ut fra mellom-perioden og ved overgang til adm.avd
lokale forhold, egne gjennomferingsfasen, & avklare viderefering av
erfaringer, nasjonal plan | utviklingsprosjekter.
og forventede
gkonomiske rammer.
En kompetent og 6) Radgivning, meter og oppfelging av
strategisk regional ' bispedemmene og deres rolle i den videre 31.12.10

ledelse av reformen.

gjennomforing av reformen
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| Delm4l 2010 Tiltak Frist | Ansvarlig
Reformen skal 7) Gjennomfere tildeling for 2010 & legge til rette for |01.03.10
gjennomfares i god oppstart for menigheter som gar over i
menighetene i minst ett | gjennomferingsfasen i 2010
nytt prosti pr
| bispedemme 1 2010
! 2.3 Trosoppleering: Fag- og kompetanseutvikling
| Godt samvirke med 1) Videreutvikling av kompetansenettverk for [01.03.10 |Seksjon for
| relevante fag- og trosopplaring i dialog med fag- og kompetansemiljo barn, unge
kompetansemilje for & |2) Planlegge og & gjennomfere fagkonferanser og og tros-
sikre fagutvikling og kurs, inkludert nasjonal konferanse om 31.12.10 |opplering
kompetanse pa trosopplaring
trosopplaringsfeltet i 3) Utlysning og tildeling av utviklingsprosjekter,
faginstitusjonene og hos | samt utrede og lyse ut evalueringsoppdrag 31.12.10
kirkelige medarbeidere |4) Bidra til utgivelse av faglige publikasjoner med
pa alle niva i Den norske | utgangspunkt i reformens utviklingsarbeid 15.02.09
kirke. 5) Bearbeide forseksfasens erfaringer med stillinger
og kompetansebehov knyttet til trosopplaeringen og |31.12.10 |Tiltak 51
gi innspill til relevant grunn-, etter- og samarbeid
videreutdanning i samarbeid med med Avd
utdanningsinstitusjonene og fag- og for kirke-
arbeidsgiverorganisasjon. - ordning
6) Sikre en god ledelse, utvikling og drift av 30.06.10
mentortjenesten
2.4 Trosoppleering: Intern og Ekstern kommunikasjon
Medyvirke til at ansatte | 1) Gjennom god informasjon/ distribusjon skape 31.03.10 | Seksjon for
og frivillige i kirken er | engasjement for utvikling av lokale planer. barn, unge
godt kjent med, og feler |2) Utvikle ressursmateriell for PR og 31.12.10 |og tros-
eierskap til. kommunikasjon i menighetene/ bispedemmene. opplaring
trosopplaerings- 3) Plan og tiltak for nasjonal medieoppmerksomhet. |31.03.10 |i
reformen og 4) Gjennomgang av www.storstavalt.no og evt. samarbeid
planarbeidet. redesign som viser overgang fra prosjektfase til 31.12.10 |med
gjennomforingsfase, inkl. relansering av komm. avd
Gjere kirkens tros- ressursbanken.
opplering synlig i det 5) Kampanje Konfirmant 2011 (se pkt. 9).
offentlige rom og 6) Merkebygging av nasjonale aksjoner som 01.05.10
overfor de ulike LysVaken og utvikling av ny. 31.12.10
malgruppene, slik at det | 7) Utvide distribusjonen av nyhetsbrevet (ke antall
skapes grunnlag for god |abonnenter 15 %). 31.12.10
oppslutning 1
menighetene.

2.5 rosoppleering: Samarbeid og samhandling med organisasjoner og institusjoner

| Legge til rette for at

| sentrale lederstrukturer,

| organisasjoner og
institusjoner blir
involvert og engasjert i

| videreforing av

1) Legge til rette for bredt og aktivt samarbeid med 1
Samarbeidsradet for barne- og ungdomsarbeid
(SBU)

2) Legge til rette for aktivt samarbeid med de kristne
barne- og ungdomsorganisasjonene nasjonalt,
regionalt og lokalt i arbeidet med & innfere ny plan

31.12.10

31.12.10

Seksjon for
barn, unge
0g tros-
opplaring

Koordinere
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Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
reformen, og at dette for trosopplaring med KR’s
bidrar til kvalitet og 3) Tildele midler til regionale og nasjonale 31.12.10 |evrige
felles strategier i prosjekter og falge opp disse. kontakt-
reformens 4) Legge til rette for arbeidet i den faglige 31.12.10 |arbeid
gjennomferingsfase referansegruppen for gjennomfering av reformen.

5) Legge til rette for dialog og samarbeid med 31.12.10

sentrale akterer som Institutt for kristen oppseding

(IKO), Kirkelig interesse- og 05.11.10

arbeidsgiverorganisasjon (KA)og fagforeningene

6) Arrangere Nordisk religionspedagogisk mate i '31.12.10

Oslo hest 2010.

7) Kontaktarbeid og fagsamlinger med ansatte pa

bispedemmekontorene.
2.6 Trosoppleering: Tilrettelagt trosoppleering
Videreutvikle verktey, -|1) Sette i gang og felge opp nye nasjonale og 25.03.10 | Seksjon for
stottestrukturer, regionale prosjekter. barn, ung
materiell og kompetanse | 2) Behandle sluttrapporter fra regionale og nasjonale |31.12.10 | og tros-
for & styrke , prosjekter om tilrettelegging og universell opplering
menighetenes arbeid utforming. 1
med 4 inkludere og 3) Utrede og tilgjengeliggjore ansvar, rettigheter, 01.06.10 |samarbeid
tilrettelegge retningslinjer, ressurs- og materielltilgang m.m. for med
trosopplaeringen for barn | tilrettelagt trosopplering. seksjon for
og unge uavhengig av  |4) Utarbeide kriterier for regional tilskuddsordning. diakoni og
livssituasjon og 15.03.10 |samfunn
funksjonsevne.
2.7 Konfirmasjon og myndighetsfasen i
Sikre kvalitet og 1) Produsere og sende ut brosjyren Konfirmant 2011 |01.04.10 | Seksjon for |
videreutvikling av til alle ungdommer i aktuell alder samt til alle barn, unge
konfirmasjon og menighets- og bispedemmekontor m.m. 0g tros-
myndighetsfasen slik at | Utvikle nettkampanje og evt. nettside for opplering
prosentandelen konfirmasjon i forb. med Konfirmant 2011
konfirmanter oker i Planlegge utgivelse av Konfirmant 2012
forhold til kullet av 2) Oppfelging av konfirmasjonens plass i ny plan for |31.12.10
depte og at det trosopplaering og av FoU-prosjekter pa
videreutvikles trosopp- | myndighetsfasen :
leering for 15-18 aringer |3) Gjennomfere fagkonferanse om 16.03.10
som nér bredden av konfirmasjonsarbeid
depte i gruppen. 4) Stimulere til utvikling av ressurser pa 31.12.10

konfirmasjon og myndighetsfasen. L
2.8 Samisk trosoppleering
Viderefore arbeidet med | 1) Videreutvikle tilbudet for aldersgruppen 6-12 ar [31.12.10 | Samisk
utvikling av samisk pa www.osko.no avdeling
trosopplering pa 2) Etablere et tilbud for aldersgruppen 12-15 arpa | 31.12.10
nordsamisk, lulesamisk, | www.osko.no. Samisk
sersamisk og norsk 3) Sende plan for samisk trosopplaring pa hering, 28.02.31 |Avdeling

forberede saken for rddsbehandling og behandling 31.05.10

pd KM 2010: ' 30.09.10
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Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
4) Styrke verdikonferansen som felles inspirasjons-, |30.11.10
kompetansebyggings- og utviklingsarena for samisk |31.10.10
trosopplaering I |

2.9 Kirke for 18-30 (KM 5/09) - e ]

Utvikle en strategi for & | 1) Utvikle og gi ut ressurshefte for menighetene, ‘ 31.12.10 | Seksjon for |

vaere kirke18 - 30 ar, 'oppfelging av KM sak 5/09 | barn, unge

a oke deltagelse og 2) Sikre bred forankring og dialog med 131.12.10 | og tros-

engasjement i | organisasjoner, studentprester med flere og knytte opplering

aldersgruppen. saken til misjonal tenkning.
3) Styrke urigdomsteologifeltet ved & videreutvikle |31.12.10
samarbeidet med aktuelle utdanningsinstitusjoner og |
fagmilje 1 Norge og internasjonalt. Arrangere
fagkonferanser i samarbeid med MF. |
4) Stimulere til publisering av artikler om 31.12.10
B ungdomsteologiske emner.
| 2.10 Samisk ungdomsarbeid ) -

Fremme hensiktsmessig | 1) Gjennomfere ungdomshering i forbindelse med [30.06.10 | Samisk

organisering av samisk | plan for samisk kirkeliv avdeling

ungdomsarbeid i Den |
norske kirke |

2.11 Samarbeid barnehage- skole og kirke B e B B

Vere en kompetent 1) Samarbeide med relevante fagmiljoer for & veere  [31.12.10 | Seksjon

akter nér det gjelder oppdatert og involvert pd aktuelle saker innen Barn, unge

spersmal knyttet til barnehage- og skolesektoren og tros-
kirkens rolle i mote med |2) Formidle informasjon til kirkelige tilsatte om 31.12.10 opplering

barnehage og skole. aktuelle sporsmalsstillinger pé feltet og stimulere til N
at kirken er en relevant fagressurs for barnehage og
skole lokalt |

|

i
| 2.12 Voksenundervisning oy = _‘
| Viderefore arbeidet med | 1) Voksenpedagogiske nettverk falges opp og 31.12.10 | Seksjon for
voksenundervisningen i | videreutvikles. barn, unge

Den norske kirke.. 2) Utarbeide notat om strategi for en helhetlig 31.12.10 |og tros-

Utvikle ressurser om voksenundervisning i menigheten med sarlig fokus opplering

foreldre, foresatte og
fadderes rolle i
trosoppleringen.

pa foreldre, foresatte og faddere i trosopplaeringen.
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voksenopplaring) samtidig som
trosoppleeringsreformen gjennomferes

Voksenopplaring og unge
voksne er ngdvendige i
menighetens fellesskap.

Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes
Trosopplering
1) Plantretthet og administrativt krevende 1) Manglende motivasjon og Moderat | Alvorlig
systemer rundt gjennomfering av reformen kan | kunnskap vil svekke kvaliteten
| binde opp mye tid, energi og ressurser i pa det lokale planarbeidet.
bispedemmene og menighetene. Uklar struktur | Mindre kreativitet og energi til
og rolleforstéelse kan skape konflikter i den planlegging og iverksetting av
videre gjennomfoering av reformen. en fornyet trosopplaring. |
2) Manglende oppfelging av opptrappingen av |2) Krevende & holde Moderat | Svaert
trosopplaringsreformen over statsbudsjettene i | motivasjonen for innferingen av |/ stor alvorlig
2011-13 slik at gjennomferingen av reformen | reformen oppe hos menigheter
strekker ut i tid eller at den ekonomiske som ennd ikke har fatt midler.
rammen til reformen blir lavere enn forutsatti | Hvis den gkonomiske rammen
Stortingsvedtaket 1 2003 ikke oppfylles, vil det ikke vaere
ressurser til alle menighetene. |
3) Fagmiljoene, organisasjonene og kirkelige | 3) Manglende forankring i Liten Alvorlig
organ nedprioriterer trosopplering til fordel for |kirke, fagmilje og samfunn
andre fagfelt og fokusomrader Reformen svekkes i kirkelig
utdanning og kurstilbud
4) Lykkes ikke i & skape holdninger, 4) Trosopplaeringen vil ikke Moderat | Alvorlig
kompetanse og ressurser til & tilrettelegge for | favne alle, noe som vil vere 1
alle, uavhengig av funksjonsevne, kjonn, strid med en av reformens
kulturell bakgrunn osv. grunnleggende forutsetninger.
5) Konfirmasjonen mister fokus nér hele 5) Konfirmasjonens sterke Liten Alvorlig
spennet 0-18 bygges ut. stilling i Den norske kirke
svekkes
6) Manglende kapasitet og lite ressurser til 4 6) Etablerte strukturer og Stor Moderat
kunne prioritere seksjonens gvrige kompetanse pa innarbeidede
ansvarsomrader (Skole/barnehage, ungdom, felt svekkes.
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Hovedomrade: 3. Gudstjenesteliv

Hovedmal:

Fornye kirkens gudstjenesteliv etter de mal som Kirkemetet og Kirkeradet fastsetter.

Gi rom for sterre fleksibilitet og valgfrihet i menighetene, mer involvering fra flere deltakere og
sterkere stedlig forankring av gudstjenestelivet.

Utarbeide gudstjenestemateriell pa de tre samiske offisielle sprakene sersamisk, lulesamisk og

lagt ut pa nett..
Jfr. hovedomrade 8.5

nordsamisk
Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
3.1 Folge opp gudstjenestereformen(KM 03.1/09)
Forslag til ny liturgi med | 1) Forslag til liturgi for hoymessen sluttfores |10.05.10 | Seksjon for
tekstbok legges frem for | og bearbeides gjennom beslutningsprosessen. gudstj.liv
Kirkemetet 1 2010. 2) Utarbeide rubrikker for de enkelte ledd
3) Utrede fremdrift for arbeidet med valg av 10.03.10
ny salmebok _
4) Sluttfere arbeidet med ny tekstbok 20.02.10
5) Starte opparbeid med regler av bruk av 31.12.10
| kirken I
| 3.2 Utvikle liturgisk materiale . A = :
Bearbeide og nyskrive 1) Sluttfere arbeidet med liturgiske tekster til |20.02.10/ | Seksjon for
liturgisk materiale hovedgudstjenesten 10.05.10 | gudstj.liv
2) Utarbeide ny dapsliturgi
3.3 Utvikle ny ordinaremusikk
| Sluttfere arbeidet med 1) Oppsummere heringen med liturgisk 06.01.10 | Seksjon for
 heringsarbeidet med musikk. gudstj.liv
liturgisk musikk 2) Samkjere liturgisk musikk og liturgiske 20.02.10
tekster
3) Viderefore arbeidet med koralbok ut fra de |30.06.10
planer som foreligger
| 3.4 Samiske liturgier _ S o
Viderefore arbeidet med | 1) Kvalitetssikre oversatte sersamiske ‘ 30.06.10 | Samisk avd
utvikling og liturgier: |
tilgjengeliggjoring av - Forprosjekt: avklare mulighet for felles |
liturgier pa nordsamisk, |sersamiske liturgier for Dnk og Svenska
lulesamisk og sgrsamisk |kyrkan. |
- Igangsetting av arbeidsgruppe |
2) Lulesamiske liturgier: ferdigstilling for 31.10.10
godkjenning,.
3) Godkjente nordsamiske liturgier er trykt og |31.12.10
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Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes _

1) Det er krevende a fa utvikle gode nok 1) Gudstjenestereformen ma | Stor Alvorlig

liturgiske tekster innen de frister som er gitt | utsettes, bdde i menighetene og

og med den kvalitet som er nadvendig. til behandling i KM.

2) Det er omfattende arbeid med svart mange | 2) Utsettelse av behandling KM | Moderat | Alvorlig

detaljer pa kvalitetssikring av tekstbok. og innfering i menighetene

3) Dépsliturgien har fatt mye kritikk i 3) Utsettelse av behandling i Moderat | Alvorlig

| sluttfering og heringsfasen og ma gas grundig | KM og innfering i menighetene
| gjennom/nyskrives. | i
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Hovedomriade: 4. Organisasjon'og forvaltning

Hovedmal:

Le'gge til rette for forseks- og utviklingsarbeid slik at kirkens organisering og forvaltning er
funksjonell, kostnadseffektiv og brukerorientert.

Samle kirken til et IKT-rike, med felles IKT-verktoy for alle medarbeidere, og likt serviceniva for
alle, der kirkens brukere er i sentrum.

Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
4.1 Forvalte FoU-ordningen
Igangsette 5 nye forseks- | 1) Gjennomfere offentlig utlysing av midler for [1.03.10 | Avdeling
og utviklingsprosjekter |2010. for Kirke-
2) Oke kunnskapen om de minste fellesrddenes [31.12.10 | ordning
utfordringer og ensker, & oppmuntre til mer
samarbeid eventuelt sammenslaing av fellesrad
3) Spre erfaringer fra prosjektene bl.a. gjennom |31.12.10
www.kirken.no '
4) Delta i arbeidsgruppe med FAD og KA som |31.5.10
gjennomgar FoU-ordningen
4.2 Styrke menighetsutviklingen :
Oke Kirkeradets 1) Synliggjere og videreutvikle verktay for 31.12.10| Avdeling
tverrfaglige kompetanse | menighetsutvikling for
og kapasitet nér det 2) Folge prosjektet "Menighetsutvikling i 31.12.10 | menighets-
gjelder menighets- folkekirken” pa MF utvikling
utvikling og nye typer 3) Utvikling av helhetsplan - et verktey for 31.12.10| (tiltak 1-4
menigheter/ menigheters utviklingsarbeid og 6-7)
menighetsplanting 4) Utarbeide notat om anbefalte retningslinjer 31.12.10
ved menighetsplanting Avdeling
5) Vurdere forsgkene med valgmenigheter i 31.12.10 | for Kirke-
sammenheng med ny kirkeordning. ordning
6) Bearbeide erfaringer og ressurser fra 31.12.10| (tiltak 5)
trosoppleeringsreformen med tanke pa
menighetsutvikling
7) Vurdere de retningsgivende planene vedtatt av |31.12.10
Kirkemsetet i forhold til arbeid med
menighetsutvikling
4.3 Utvikle npkkeltall og statistikk
1) Foresla kortsiktige og | 1) Delta i utvalg nedsatt av departementet med |31.12.10| Avdeling
langsiktige endringeri | oppdrag & fremme tjenlige forslag for Kirke-
spersmél om innsamling, | 2) Utarbeide hensiktsmessige rapporter fra ordning

lagring og publisering av
kirkelige data, samt
hvem som skal ha ansvar
for hva.

medlemsregisteret.

3) Koble soknedata med SSB-data og gjore
Kirkedatabasen til et tjenlig verktoy

4) Vurdere/videreutvikle avtalene med KIFO og
NSD
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lokal/regional tjeneste og vurdere muligheten
for en ordning med ungdomspastor med et
lavere krav til kompetanse.

Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
6) Utvikle rapporteringsformer som ivaretar
rapporteringsbehov i forbindelse med
trosoppleeringsreformen.
4.4 Folge opp IKT-strategien for Den norske kirke (KM 03.7/09) -
Viderefore arbeidet med | 1) Fremskaffe beslutningsunderlag 1.05.10 | Avd for
felles strategi ved a) Etablere grunnlag for organisasjonsmodell kommunika
utarbeide et b) Utarbeide forslag til finansieringsmodell sjon og
beslutningsgrunnlag c) Kartlegge datanettverk og informasjon
kommunetilknytning
| d) Spesifisere teknisk arkitektur
e) Spesifisere kostnader for 4 etablere
en felles leveranseorganisasjon
2) Etablere programmer 31.12.10
a) Utarbeide strategier
3) Gjennomfere prosjektering 31.12.10
a) Utarbeide tidsplan for gjennomfering
| Etablere og bemanne en | 1) ivareta bestillerollen for leveranser 1.05.10
ny kompetanseenhet 2) sikre en sikker, stabil og effektiv drift
3) folge opp strategiarbeidet |
4.5 Utvikle kirkens medlemsregister B B
Utvikle modul for 1) Gjennomfare et forprosjekt hvor en vurderer |31.12.10 | Avdeling
elektronisk ny anbudskonkurranse, avklarer for Kirke-
innrapportering av | finansieringsramme samt forankrer en langsiktig ordning
kirkelige handlinger utviklingsplan i takt med IKT-strategien.
2) Utvikle en prosjektplan for & pdbegynne 31.12.10
Forbedre sikkerhet i utvikling av et tjenlig verktoy for registrering og
registerlesningen rapportering av kirkelige handlinger
3) Innfare to-faktor-autentisering i lesningen 31.12.10
4) Utarbeide og publisere en 31.12.10
sikkerhetsveiledning for brukerne
5) Utvikle krypteringslgsninger 31.12.10
4.6 Utvikle hensiktsmessig stillingsstruktur (KM 4/08 m.m.)
Ha en tjenlig 1) Avklare tjenlig plassering av de ansatte i 31.12.10 | Avdeling
organisering av trosoppleringsprosjektet i stillingsstrukturen for kirke-
stillingsstrukturen i 2) Avklare om det er tjenlig & definere stillinger |31.12.10 | ordning
menighetene av lavere grad med tjenesteordning innen
diakoni, undervisning og kirkemusikk.
3) Folge opp diakonsaken og embete om 31.12.10
| biskopene kommer med innstilling.
4) Utrede ordning med godkjenning av prester til | 31.12.10
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Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig

4.7 Kjonn og likestilling (KR 53/08)

Dnk skal vare et 1) Strategiplan for kjenn og likestilling 2009- 31.12.10 | Seksjon for

likeverdig og likestilt. 2014 implementeres ved internseminar og diakoni og

fellesskap av kvinner og | kursdag for nekkelpersonell som oppstart til samfunn

menn, jenter og gutter. | utarbeidelse av veiledningsmateriell.

Kjonns- og - 2) Det arrangeres seminar i samarbeid med 8.03.10

likestillingsperspektivet | Norsk Kvinnelig Teologforening (NKTF) om

skal innarbeides pé alle | kjonn og likestilling i Dnk. |

niva og felt. 3) Det oppnevnes nye medlemmer i Utvalg for | 28.02.10 - i
kjenn og likestilling (UKL) for en ny 4- samarbeid
arsperiode. med
4) Samarbeidet med Norsk ekumenisk 31.08.10 | Seksjon for
samtaleforum for kvinner (N@KK), Forum for gudstjeneste
kjenn og likestilling (FOKUS), Nordisk liv og kultur
gkumenisk kvinnekomite (NEKK) og Women in
Church and Society (WICAS) viderefores med |
Nordisk ekumenisk kvinnekonferanse pa Sola
5.-8. aug. som hovedsatsing.
5). Markering av 50-&rsjubileum for ordinasjon |31.12.10
av kvinner i Dnk folges opp.

| 4.8 Folge opp kommunikasjonsplan (KM 4/06)

Gjennom strategiske
valg og tilrettelegging av
intern og ekstern -
kommunikasjon bidra til
at Den norske kirke
erfares som en
|inkluderende og tydelig
kirke som inspirerer
mennesker til 4 leve i tro,
hép og kjerlighet

1) Kartlegge og utvikle kirkens interne
kommunikasjon ved hjelp av
brukerundersekelser, nettverksbygging og
etablering av rutiner for informasjonsflyt

2) Kartlegge og utvikle samfunnskontakten ved
hjelp av omdemmeundersgkelser,
nettverksbygging og utvikling av
kommunikasjonsplaner

3) Ved initiering og radgivning bidra til at
nasjonale ledere aker og styrker sin deltakelse i
den offentlige samtalen om Den norske kirke og
andre relevante samfunnsspersmal

4) Bistd Bispemetet i utarbeidelse av
kommunikasjonsstrategi.

31.12.10 | Avd for
kommunika
sjon og
informasjon
31.12.10

31.12.10

31.12.10
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S K

Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak

iverksettes
Folge opp IKT-strategien. jfr. 4.4
KR eier prosjektet sammen med KA, men | a) Arbeidet forsinkes og KR
har ingen fullmakter eller skonomiske omdemme i kirken svekkes Stor Alvorlig
rammer til & folge opp b) Det utvikles nye lokale

lesninger

¢) Prosjektet blir mer krevende &

realisere som tiden gér
Etablere og bemanne en IKT- .
kompetanseenhet a) KR far ikke den kompetansen | Stor Alvorlig
Fagdirektor pd IKT er ikke pa budsjetteti | som det er behov for. Arbeidet
2010 | forsinkes og KRs omdemme

svekkes 1 forhold til de

forventninger som prosjektet har

skapt rundt i menighetene.
Forbedre sikkerhet i registerlgsningen. jfr.
4.5 a) Tilliten til Dnk og KR Stor Alvorlig

- tofaktorautentisering
- okt kryptering

svekkes pa alle nivd dersom
uhell oppstér

b) Strengt fortrolige
opplysninger kan komme pé
avveie og misbrukes

c) Beter og gebyrer for fellesrad
og de med lokalt registeransvar
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Hovedomride: 5. Diakoni

Hovedmal:

ARSPLAN 2010 FOR KR, MKR og SKR

Gjennom kirkes omsorgstjeneste skal evangeliet formidles ogsd ved handling. Kirken vil at dette
skal skje gjennom nestekjarlighet, inkluderende fellesskap, vern om skaperverket og kamp for

rettferd.
Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig

| 5.1) Innforing i plan for diakoni (KM 6/07)

'Det er et mal at alle 1) Det arbeides for & opprette flere 31.12.10 | Seksjon for
menigheter enten skal ha | diakonstillinger i trad med Soria Moria II. Det diakoni og
diakonstilling eller tilgang | utredes ulike mater a finansiere/samarbeide om samfunn
pé diakonal kompetanse oppretting av stillinger, jfr. i samarbeid

samhandlingsreformen med avd

2) Stillingsprofil pé diakonstillingen er 31.12.10 | for kirke-
tydeliggjort - ordning,

3) Prosessen med utvikling av diakonalt 31.12.10 | KA,
lederskap er viderefort Diakonforb
4) Diakoniradgiverne er styrket, faglig og 31.12.10 |undet
strukturelt, i deres diakonilederskap.

| Fagsamlinger utvikles mélrettet.

Det legges til rette for den | 1) Samhandling Kirke-helse: 31.12.10 | Seksjon for
fagutviklingen som Plan | a)det er lagt til rette for samhandling mellom diakoni og
for diakoni forutsetter off.helsetilbud og lokal menighet knyttet til samfunn
omsorg for alvorlig syke og deende i
b) samhandling lokalt knyttet til individuell plan | samarbeid
for mennesker med utviklingshemning med MKR
2) Menighetene har fatt hjelp til 4 legge til rette | 31.12.10 | Seksjon for
for integrering av innvandrere i forbindelse med barn, unge
lokal diakoniplan. Utfordringene fra papirlese | og tros-
innvandrere utredes i forhold til oppleering
menighetsdiakonien.
3) Det er startet samarbeidsprosjekt med 31.12.10
Metodistkirken med tema fra Diakoniplanen.
4) Bidra i prosesser knyttet til kompetanse- og | 31.12.10
materiellutvikling og konfirmantprosjekt om
rusvalg som ledes av ROK/BI4 Kors.
5) Utarbeide prosjektbeskrivelse for et 31.12.10
systematisk arbeid med & utvikle diakonal '
kompetanse pa barns og unges livsvilkar
6) KRs ruskoordinerende arbeid legges tett opp | 31.12.10
til medlemskap i Bla Kors og Av og Til
7) Veiledningshefte om Diakoniplanen 31.12.10
| presenteres i den spesialiserte diakoni

| Kirkens beredskap ved 1) Det avholdes kurs for LRS-prester/diakoner | 01.05.10 | Seksjon for
katastrofer og ulykker 2) Prosessen med utarbeiding av gode rutiner for | diakoni og
holdes faglig oppdatert samarbeid med andre Tros- og livssynssamfunn | 31.12.10 | samfunn

har fortsatt
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miljepolitikk 1 Norge. klimametet i Kebenhavn med tanke pa videre

forhandlinger i 2010.

26

Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
Feltet overgreps- 1) Nytt Samarbeidsrad er etablert og 1 arbeid 01.06.10 | Seksjon for
problematikk i kirken 2) Utvikling av ressurser/materiell til diakoni og
folges opp forebygging og arbeid med Seksjon for barn, samfunn
barn og unge med overgrepserfaringer.
unge og trosopplering
Plan for diakoni er innfert i | 2) Gjere samiske oversettelser av Plan for 30.06.10 | Informasjo
samisk omrade diakoni kjent. n/ Samisk
Jfr. hovedomrade 8.5 avdeling/
' Seksjon for
diakoni og
- samfunn
5.2 Arbeidet med utredning av Diakonatet (KM 06/07) viderefores -
Prosessen med klargjering | 1) Aktuell oppfelging av saken etter at BM har |31.12.10 | Seksjon
av diakonatet kommet med sin uttalelse; utredning av aktuelle kirke og
”Den ordinerte tjeneste™ | omrader, jfr. pkt 4.6. samfunn
| viderefores B
5.3 Inkludering av mennesker med funksjonsnedsettelser i kivken(KM 13/06) -
Den norske kirke skal vere | 1) Bearbeide som oppfelging av heringsrunden, |31.03.10 | Seksjon for
tilrettelagt for og inkludere | trykke og gjere kjent materiell som gjor diakoni og
mennesker med fysiske kirkelige arbeidsgivere kjent med sine samfunn
funksjonshemninger og forpliktelser og arbeide med spersmal som
mennesker med | gjelder diskriminerings- og
utviklingshemninger. tilgjengelighetsloven.
2) Arbeide systematisk med integrering overfor |01.06.10
studie- og utdanningsinstitusjoner. I
3) Utrede og tilgjengeliggjore ansvar, samarbeid
retningslinjer, ressurs- og materielltilgang m.m. |31.12.10 'med
for tilrettelagt trosopplering. seksjon for
4) Starte arbeid med sak til KM 2011 eller 2012 |31.12.10 | barn, unge |
angéende plan for betjening av mennesker med og tros-
utviklingshemning, viderefore arbeidet med oppleering
spersmal som gjelder samhandling mellom det
offisielle helsetilbudet og bidra til at
veiledningsmateriellet Deltakelse og tilhorighet
tas i bruk. B o
| 5.4 Skaperverk og beerekraft (KM 4/07 og KM 5/08)
'a) Den norske kirke har, | 1) Lopende promotere prosjektet, prosjektets 131.12.10 | Seksjon for
| gjennom arbeidet med nettsider og tema innen klima- og miljespersmal diakoni og
| prosjektet ”Skaperverk og |i kirkesamfunnene og offentligheten, bl. a. samfunn
barekraft”, etablert seg gjennom medieutspill, deltakelse i offentlig
som en tydelig akter i debatt og heringsuttalelser.
arbeidet for et miljovennlig | 2) Gjennomfere aktiviteter i kirkelige nettverk |31.12.10
| samfunn, og har bidratt til | samt utarbeide lopende innspill til media og
4 promotere en mer politiske organer.
ansvarlig klima- og 3) Falge opp positive og negative resultater av | 30.10.10
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Delmil 2010

Tiltak

Frist

Ansvarlig

b) Barekraftprosjektet har
bidratt til det kirkelige
arbeidet pa alle niv4, og
kirken demonstrer et
bevisst forhold til milje,
forbruk og rettferd, blant
annet ved at antallet gronne
menigheter gkes til 200 og
miljesertifiserte fellesrdd
til 55

c¢) Skaperverk og berekraft
prosjektet vil styrke det
regionale arbeidet og ha en
positiv pavirkning p4 lokalt
miljearbeid.

4) Sette arbeid med biologisk mangfold pa
dagsordenen, bl.a. spersmalet om mulig vern av
OVF-skog som har seerlig verdi, og teologisk
diskusjon om naturmangfoldets verdi.

5) Styrke nettverkssamarbeid, bl.a. gjennom &
bidra til & gjennomfere en nettverkssamling.

6) Promotere verktoyene “gronne menigheter og
miljefyrtarnsertifisering” for kirkelige
fellesrad. Etablere jevnlig kontakt og
informasjonsutveksling med og mellom
fellesradene. Samkjere miljoverktoyene med
lokale diakoniplaner og trosopplaringen.

7) Vurdere etablering av et veiledende
tverrfaglig forskernettverk for det kirkelige
barekraft-arbeidet.”

8) Jobbe aktivt for offentlig finansiering av
barekraft-arbeidet og lete etter andre eksterne
finansieringskilder.

9) Fortsette deltakelsen i det ekumeniske og
internasjonale samarbeid pa feltet bl.a. i KV og
LWF.-jfr. 7.5.2

10) Begynne & planlegge skaperverkets dag
2011.

31.12.10

28.02.10

31.12.10

31.01.10

30.04.10

31.12.10 |i

30.04.10

Tiltak 9

samarbeid
med MKR.

Beskrivelse av risikofaktor

Konsekvens hvis ikke tiltak
iverksettes

S K

Diakoni

1) Uten gkt antall stillinger vil mye av
intensjonene med ny Plan for diakoni ikke

kunne gjennomferes.

2) Uten fagutviklingsarbeid vil det lokale
arbeid lett kunne privatiseres, mindre
samhandling med andre instanser

3) Kirken kan bli mindre aktpdgivende i
forhold til katastrofeberedskap og

overgrepsproblematikk

Skaperverk og bzerekraft

1) Innenfor milje og berekraft er det
vanskelig & oppnd ekstern finansiering
(bl. a. Miljeverndepartementet.).

1) Diakoniplanen fér liten
gjennomslagskraft og KM's
satsningspunkt diakoni svekkes

2) Mennesker kan erfare darligere
kvalitet enn forventet i sitt mete
med kirken, dérlig ressursutnyttelse
i lokalsamfunnet

3) Manglende koordinering av
arbeidet kan gi tilfeldige eller
mangelfulle tjenester

1) Prosjektets omfang og aktivitet
ma reduseres hvis ikke midler frigis

Stor Stor

Stor Stor

Moderat

Moderat

Moderat | Moderat
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Hovedomrade: 6. Kirkemusikk og kultur

Hovedmal:

Gjennom kirkemusikk bidra til 4 tolke og formidle kristen tro i menighetene

Oke kompetansen pé kulturfeltet for & stimulere til ekt bruk av kunst og kultur i kirken samt
stimulere til engasjement og oppfelging av kulturarven.

Delmal 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
6.1 Kirkemusikk. Folge opp plan for Kirkemusikk (KM 06/08)
Innfere planen i 1) Plan for kirkemusikk oversettes og gjores 31.12.10 | Avd. for
menighetene og styrke tilgjengelig p nordsamisk. menighets-
radgivning og 2) Gjere nordsamiske oversettelser av Plan for utvikling/
kirkemusikksaker kirkemusikk kjent. 31.12.10 |Seksjon for
(Jfr. hovedomrade 3.3.) guds-

Jfr. hovedomrade 8.5 tjenesteliv/

Info.avd

6.2 Kirke & kultur: Kunsten d veere kirke — kultur — melding (KM 7/05)
Etablere et godt samspill | 1) Ha to nettverkssamlinger for kulturradgiverne |31.3.10 | Seksjon for
mellom bispedommenes | (var/Kristiansand og hest/Oslo), a fordele ansvar {30.09.10 | guds-
kulturradgivere seg i for utvikling av ulik spisskompetanse 1 tjenesteliv
mellom og med det bispedemmene. Invitere kunst- og kulturlivet til og kultur
allmenne kulturliv. samlingene.

Kompetanseheving av mal-, strategi- og

usikkerhetsstyring av kulturfeltet
Gjere Den norske kirke 2) Nordisk gkumenisk kvinnekonferanse i 31.08.10.
med sitt trosunivers til en | Stavanger om kvinner og kunst/kultur.
attraktiv kunst- og 3) Avholde konferanse sammen med 31.10.10
kulturarranger for Rikskonsertene om konsertturne i Den norske
utevende kunstnere. kirke.

4) Landskonferanse i Volda om Den kulturelle |31.10.10
Befeste skolesekken for kunstnere som vil jobbe med
sgknadskompetansen kirkelige prosjekter.
innen offentlige 5) Arbeidsseminar om Den kulturelle 31.12.10
statteordninger, og gjore | spaserstokken.
informasjon om Dnks 6) Bruke webbaserte tjenester pa 30.04.10
kunst- og kultursatsing www.kirken.no/kultur som informasjonskanal.
kjent. 7) Eidsvoll 2014 — koordinering vedrerende

idébank og videreformidling av informasjon 31.12.10

vedr kirkelige grunnlovsmarkeringer
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke S K

tiltak iverksettes

Kultur .
1) Ulik forstaelse av kulturfeltet — sentralt og | 1) Ulike prioriteringer Stor Alvorlig
regionalt
2) KRs rolle skaper utfordringer overfor 2) Manglende forstéelse for
bispedemmeradene rapporteringsordningen Stor Alvorlig
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Hovedomride: 7. @kumenikk og internasjonale spersmil (MKR)

Hovedmal:

Skal bidra faglig og relasjonsbyggende, i samhandling med andre kirker, organisasjoner og
livssynssamfunn, til arbeidet med & styrke kristen enhet, misjon, interreligios forstaelse og sosial

rettferdighet.

Delmal 2010

Tiltak Frist

Ansvarlig

7.1 Kirkerelasjoner internasjonalt

Viderefore og
videreutvikle
kirkerelasjoner
internasjonalt

‘¢) Bidra med faglige ressurser til Healing of

| fakulteter o g Samisk Kirkerad

1) Kirkenes Verdensrad: 31.12.10
Stette gen.sekr. og deltakelse i
Sentralkomiteen, bidra til i Faith annd Order’s
ekklesiologiprosjekt, programmet for
religionsdialog og urfolkarbeid (jfr. pkt 8.3),
og mulig gudstjenesteplanlegging KVs
generalforsamling 2013

2) Det lutherske verdensforbund.:

Forberede, delta pa og felge opp
generalforsamling i Stuttgart

3) Annet: _

a)Oppfelging av Global Christian Forum

b) Deltakelse internasjonale markeringer av
Edinburgh 1910-jubileet

¢) Felge opp bilaterale samarbeidsavtaler -
Midtesten, Ser-Afrika, Brasil, )

d) Bistd bispedemmene i deres bilaterale
samarbeidsavtaler.

31.12.10

31.12.10

31.12.10

31.12.10

31.12.10
Memories-prosjektet i samarbeid med

Avd for
wkumenikk
og inter-
nasjonale
sporsmal

i.._

7.2 Kirkerelasjoner i _Ey_r-oqu_

Viderefore og
| videreutvikle
kirkerelasjoner i Europa

1) Konferansen av europeiske kirker(KEK):
Stette deltakelse 1 Sentralkomiteen, deltakelse
1 misjonsprogrammet, og deltakelse i
kommisjoner og arbeidsgrupper

2) Fellesskapet av protestantiske kirker i
Europa:

Stette deltakelse i presidiet, rddet samt
studieprosjekter om skrift, bekjennelse, kirke,
om det kirkelige embete, og om eutanasi .
3) Porvoo-fellesskapet av anglikanske og
lutherske kirker:

Uteve sekretaransvaret, arrangere mater i
Contact Group, Church Leaders’ Consultation
og deltakelse i konsultasjoner.

4) Annet: 31.12.10
a) Motta gjenvisitt fra kirkene i Skottland. i

31.12.10

| b) Ivareta nordisk ekumenisk samarbeid |

31.12.10.

131.12.10.

. | Avd for
gkumenikk
og inter-
nasjonale
sporsmal

29




ARSPLAN 2010 FOR KR, MKR og SKR

Delmil 2010 Tiltak Frist Ansvarlig
¢) Statte norsk ledelse i Ecumenical Disability
) B | Advocates’® Network (EDAN).
7.3 Kirkerelasjoner i Norge - - '
Viderefore og 1) Norges kristne rad: Styrke samarbeidet 31.12.10 | Avd for
videreutvikle 2) Norsk teologisk samtaleforum: Viderefore |31.12.10 | gkumenikk
kirkerelasjoner i Norge samarbeidet og inter-
3) Katolsk-luthersk samtalegruppe: Revidere |31.12.10 |nasjonale
statutter og mal sporsmal
4) Nddens fellesskap (metodistene): Viderefeore | 31.12.10
samarbeidet, og starte diakoniprosjekt
5) Den Evangelisk-Lutherske Frikrike: 31.12.10
Viderefore samarbeidet
6) Bidra gjennom Teologisk nemnd med faglig [31.12.10
og ekumenisk ressursmateriale inn i Dnks
| selvforstaelse som evangelisk-luthersk kirke i
. dag. -
7.4 Samarbeid menighet og misjon(SMM) (KM 05/05) B ]
Viderefore virksomheten |1) Gjennomfere utredning av SMM- '31.12.10 | Avd for
som spesifisert i samarbeidets struktur i fremtiden, og folge opp gkumenikk
prioriteringsbrevet til resultatene av denne étter vedtak. og inter-
Bispedemmene for 2010, |2) Gjennom kontakt med Dnks menigheter 4 |31.12.10 |nasjonale
blant annet gjennom fa flere misjonsavtaler til & "leve” og vare e€n spersmal
misjonsavtaler, naturlig, forpliktende og engasjerende del av
trosopplaring og menighetenes ukentlige liv. '
gudstjenestefornyelse. 3 ) Bidra til at det misjonale og verdensvide 31.12.10 |
perspektivet blir en integrert del av den nye |
trosopplaringsreformen, gjennom
trosopplaringskonferansen etc.
4 ) Bidra til at det misjonale og verdensvide 31.12.10
perspektivet blir en integrert del av gjennom
arbeidsgruppen for Gudstjeneste og misjon,
5 ) Gjennomfere markeringen av Edinburgh 31.12.10
jubileet 2010 gjennom evalueringsprosjekt (fra
sor til nord), nasjonal markering og
studieprosess
6 ) Lofte opp ekumenikk og misjon og 31.12.10
sammenhengen mellom dem,
7 ) Utnytte misjonsrelaterte ressurser i 31.12.10
apenbaringstiden, misjonsuker, SMMs nettsted
| 7.5 Menneskerettigheter, klima, skonomisk rettferdighet og fred
Viderefore og styrke Den | 1) Styrke relasjonene med kristne i Midtesten | 31.12.10 | Avd for
norske kirkes engasjement | og viderefore engasjementet for gkumenikk
innenfor omradene menneskerettigheter i regionen og inter-
menneskerettigheter, 2) Bidra aktivt til kirkens klimaengasjement | 31.12.10 | nasjonale
klimaspersmal, skonomisk | etter Kebenhavn, og fremheve viktigheten av at | spersmal
rettferdighet og fred Norge oppfvller sine klimaforpliktelser |
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Delmal 2010

Tiltak

Frist

Ansvarlig

3) Oppfolging av AGAPE-prosessen i KV (jfr.
KM 2007 om “Kirkene og den gkonomiske
globaliseringen”), bl.a. i samarbeidet mellom
KEK og CLAL

4) Bidra i den norske debatten om
globaliseringsspersmal, fred og norsk
utviklingspolitikk ‘

5) Bidra til forberedelsen av International
Ecumenical Peace Convocation 1 2011 (KV)
6) Viderefore arbeidet med internasjonale
menneskerettigheter, herunder urfolks-
rettigheter og dalit-rettigheter, jfr. pkt 8.2

31.12.10

7.6 Menighetenes internasjonale engasjement

| Ta sterre ansvar for &
fremme enheten mellom
Europas kirker

1) Arrangere liturgisk seminar med
samarbeidskirker i Ser med'’
gudstjenestereformen som bakteppe,

2) Promotere vennskaps-menigheter i
samarbeid med SMM, med forankring i
veiledningsheftet "Du verden”,

3) Felge opp det internasjonale aspekt i ny
Plan for diakoni (oversettelse og promotering
av ”Diakonia in Context” (LVF 2009)

4) Bidra til oppfelging i menighetene av i
Kebenhavn 2009 (Climate Justice) og okt
fokus pa feiring av Skaperverkets dag, ”Grenn
kirkebok™ m.v. jer. pkt 5.4

5) Viderefore Hiv & Aids arbeidet, bl.a.
gjennom oppfelging av ”En kropp”-
formidlingsseminaret 2009 og gi stette dersom
Hiv & Aids kommer som sak pa Ungdommens
kirkemeote (UKM) i 2010.

7.7 Religionsdialog og religionspolitikk

31.12.10.

31.12.10

31.12.10

31.12.10

31.12.10

Avd for
pkumenikk
og inter-
nasjonale
spersmal,
oppnevnte
delegater
og rads-
med-
lemmer
0g preses

Viderefare Den norske
kirkes engasjement og

relasjoner for & fremme
interreligies forsoning,

' 1) Viderefore samarbeidet med Islamsk rad
Norge, Det Mosaiske Trossamfund og

| Samarbeidsrédet for tros- og livsynssamfunn,
2) Styrke nettverket av ressursmenigheter i

forstielse og rettferdighet i | Norge og etableringen av et kirkelig senter for

Norge og internasjonalt.

religionsdialog,
3) Statte det interreligiose arbeidet for fred og
forsoning i Midtesten. '
4) Delta i det internasjonale, skumeniske
samarbeidet om interreligios dialog og
trosfrihet, bl.a. i regi av KV, LVF, KEK, og
Oslokoalisjonen
5) Bidra i den norske debatten om

| religionsfrihet og religionspolitikk.

31.12.10

31.12.10

31.12.10

31.12.10

31.12.10

Avd for
gkumenikk
og inter-
nasjonale
spersmal |
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7.8 Innvandring og integrering (KM 7/09)
Viderefere Den norske

1) Folge opp KM-saken 2009 om “Kristne

31.12.10 |Avd for

preget av relativt lav sannsynlighet for at
delmalene ikke skal nés. Det henger

sammen med erfaring over lengre tid og vel
etablerte prosedyrer. Samtidig er forholdet at
siden arbeidet i stor grad er relasjonelt, er det
avhengig av andre partnere hvorvidt arbeidet
skal lykkes. Pa enkelte omrader (sa som
Midtesten og Kirkenes Verdensrad) er
situasjonen i ar preget av en betydelig grad
av uoversiktlighet. Derfor settes
'sannsynligheten til moderat.

vellykket engasjement vil ha
stor effekt innenfor de
omradene det gjelder, uten at
det dermed er sagt at det &
mislykkes er sannsynlig
eller vil skape

store medieoverskrifter.
Konsekvens settes derfor
moderat

kirkes engasjement for en |innvandrere og menighetene” i samarbeid med ekumenikk
mer rettferdig Norges Kristne Rad, Kristent Innvandrerarbeid og inter-
innvandrings- og (KIA), FAD og de kirkelige utdannings- nasjonale
integreringspolitikk i institusjonene. spersmal
Norge og internasjonalt, og | 2) Bidra til & styrke Flyktningenettverket, blant
styrke Den norske kirkes |annet som en gkumenisk meteplass mellom
evne til 4 inkludere innvandrerkirker og tradisjonelle kirker 1
innvandrere. Norge

3) Bidra med kirkelige innspill i asyl- og

innvandringsdebatten 1 Norge.

4) Bidra i det internasjonale, gkumeniske

innvandrings- og inkluderingspolitiske

arbeidet gjennom De romersk-katolske

biskopskonferansene i Europa (CCME) og

_ Kirkenes verdensrad.
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes ol

Tiltakene inneholder en rekke kontaktmater, |Nar det gjelder
reiser og konferanse. Arbeidet i Avdeling for | konsekvensberegningen er
gkumenikk og internasjonale spersmal er forholdet at uteblivelse av Moderat | Moderat
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Hovedomrade: 8. Samisk kirkeliv (SKR)

Hovedmal:

Skal verne, fremme og utvikle samisk kirkeliv som en nadvendig og likeverdig del av Den norske

kirke, styrke samiskkirkelig fellesskap over landegrensene og ivareta kirkelig urfolksarbeid.

Delmil 2010 Tiltak Frist Ansvarlig |
8.1 Plan for samisk kirkeliv
Sikre en mer systematisk og | 1) Ferdigstille og trykke planutkast 28.02.10 |Samisk
gjennomgaende ivaretakelse | 2) Gjennomfere hering 31.05.10 |avdeling
av samisk kirkeliv i Dnk 3) Planutkast behandles i SKR og KR 31.05.10
gjennom arbeidet med Plan | 4) Bearbeide heringssvar/saksforberedelse 30.06.10 |Tiltak 1 og 6
for samisk kirkeliv 5) Endelig behandling i SKR og KR 31.09.10 |i samarbeid
6) Ferdigstille og trykke planutkast 30.11.10 |med
7) KM-behandling komm.avd.
8.2 Samiskkirkelig samarbeid over landegrensene
Fremme samisk kirkeliv pd | 1) Arlig samradingsmete mellom de sentrale 30.06.10 | Samisk
tvers av landegrensene i samisk-kirkelige organer i Norge, Sverige og avdeling
samarbeid med de sentrale | Finland.
samiskkirkelige organer i | 2) Fastsette sted for Samiske kirkedager 2013 | 30.06.10
| Sverige og Finland 3) Begynne planleggingen av Samiske 30.09.10
kirkedager 2013
4) Lage infofilm om Samiske kirkedager 31.10.10.
|
| 8.3 Urfolk B . =
Fremme og delta i kirkelig | 1) Ivareta urfolksperspektiver pd LVFs 131.12.10 | Samisk
urfolksarbeid internasjonalt | generalforsamling og arbeide for etablering av avdeling
i samarbeid med radgivergruppe for urfolksspersmal i LVF.
Mellomkirkelig rad. 2) Yte stotte til & arbeide for viderefering av 31.12.10 |Idialog med
KVs urfolksprogram, og sikre samisk deltakelse avd for
i prosesser initiert av KVs urfolksradgiver. gkumenikk
3) Sluttfere Prosjekt Australia (jf &rsplan 2009)
|
! | Gfr. pkt 7.1.1, 7.1.3. 0g 7.5.6) ]
8.4 Kompetansebygging / rekruttering
Fremme relevant ' 1) Sikre viderefering av kurset Tro og livstolking | 31.05.10 | Samisk
kompetansebygging for | i Sapmi hest 2010 / var 2011 avdeling

samisk kirkeliv.
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Delmal 2010

Tiltak

Frist

Ansvarlig |

8.5 Sprak

Arbeide for gode
rammebetingelser for bruk
av samisk sprak

1) Styrke verdikonferansen som samisk
sprikarena gjennom tilrettelegging for bruk av
nordsamisk, lulesamisk og sersamisk sprak.

2) Etablere policy for bruk og synliggjering av
| samisk sprak i det sentralkirkelige system,
inkludert rutiner for dette.

3) Holde kontakt med Bibelselskapet om

31.10.10

31.12.10

framdrift og behov knyttet til samisk
bibeloversettelse, og stette de samiske
bibeloversettelses-prosjektene gjennom relevant
informasjon i aktuelle fora.

4) Oversette/tilgjengeliggjore planer vedtatt av
KM pa de samiske sprak (se hovedomrade 2.1,
5.1 0g6.1)

5) Oversette/tilgjengeliggjore liturgier pa de

31.12.10

samiske sprak
(se hovedomrade 3.4)

| Samisk

avdeling

I samarbeid
med ovrige
avd 1 KR

8.6 Flytting av Samisk avdelings kontor

Forberede flytting av SKRs
kontor til Tromse gjennom
| relasjonsbyggende arbeid.

. Annet

| 1) Etablere rutine for faste moter med

| Sametinget.

2) Gjennomfere kontaktmeter med samiske
kompetanseinstitusjoner i Tromse og regionen
for gvrig.

3) Etablere arlige kontaktmgter med Nidaros,
Ser Halogaland og Nord-Hélogaland
bispedemmer.

4) Etablere realistiske og effektive
samhandlingsrutiner med ledelse og avdelinger i
de sentralkirkelige rdd med henblikk pa
fremtidig lokalisering av Samisk kirkerad i

| Tromse.

- demokrati, se pkt 1.1

30.6.10

30.11.10

31.12.10

31.12.10

Samisk
avdeling

I samarbeid
med gvrige
avd i
KR/MKR

- samisk trosopplering, se pkt 2.7 og 2.8
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Konsekvens hvis ikke tiltak S K
Beskrivelse av risikobilde iverksettes
Plan for samisk kirkeliv a) Arbeidet forsinkes, og muligheten | Liten Alvorlig |
Fremdriften i planarbeidet er knyttet til et | for en styrket satsning pa samisk
fatall ressurspersoner. kirkeliv skyves ytterligere ut i tid, etter
at planarbeidet allerede er utsatt 2 ar.
Samiske sprak
Generelt er tiltak pé feltet samisk sprak a) Arbeidet forsinkes, og
risikoutsatte. Ifalge UNESCO er sersamisk | samisksprakliges mulighet og rett til & | Moderat | Alvorlig
og lulesamisk sprak definitivt truede sprak, | benytte sitt sprak i kirkelig
og nordsamisk alvorlig truet. Arbeid pa sammenheng svekkes.
feltet handler i stor grad om
sprakutviklings-/nybrottsarbeid, de
samlede ressursene samisk avdeling har til
radighet er begrensede, og realiseringen av
tiltakene er i stor grad er avhengig av
eksterne ressurspersoner fra-en
“ressurspool” som er begrenset. Det
gjelder sarskilt med hensyn til sersamisk
og lulesamisk sprak hvor Samisk kirkerad
ikke har sprakkompetanse, men ogsa pa
feltet nordsamisk sprak.
Kompetansebygging / rekruttering | | |
Det er et stort behov for gode kurs som a) Kurset utsettes, eller kan falle helt | Moderat | Moderat

kan styrke kompetansen og rekrutteringen
til samisk kirkeliv. Kurset 7ro og livssyn i
Sapmi er gjennomfert som vellykket pilot
pa Samisk Hegskole 08/09.
Gjennomfering av tiltaket er i stor grad
avhengig av eksterne akterer.

bort.
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